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INVESTIR EM

Angola, Mogcambique e Brasil

—ﬁ As relacdes da América Latina com Africa tém sido

incentivadas e Portugal podera ter algo a dizer. Este més,
foi 0 Uruguai que abriu uma embaixada em Luanda.
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Nao comecar do zero em mercados como Angola
¢ ter o apoio de empresas portuguesas.

IRINA MARCELINO E RAQUEL CARVALHO

irina.marcelino@economico.pt

A relagio de Portugal com Angola, Brasil e
Mocambique € historica, mas nem sempre a
histéria entre os quatro se fez de coisas boas.
A proximidade cultural, liderada pelo factor
Lingua, ajuda, mas ndo chega, em todos os
territérios. No entanto, no mundo dos negd-
cios, Portugal jd € tido como um bom parceiro
para empresas de outras nacionalidades en-
trarem nestes paises. Paulo Neves, presidente
do IPDAL, instituto que promove as relacoes
de Portugal com a América Latina, com Africa
e também entre estes, defendendo a impor-
tancia das relacdes Sul-Sul, conta uma histo-
ria que exemplifica a importancia dos portu-
gueses na equacio do sucesso. Uma empresa
italiana que investiu em Mocambique e aca-
bou por desistir passado algum tempo, referiu
no relatério sobre o fim da actividade que um
dos erros cometidos foi a ndo ter apostado no
‘know how’ portugués. “Este exemplo repli-
ca-se nos restantes PALOP”, considera Paulo.
O interesse das empresas estrangeiras na ‘bo-

leia’ das portuguesas ficou patente na inicia-
tiva que o IPDAL fez hd pouco mais de um
meés e que reuniu grandes empresas espanho-
las com interesse em mercados como Angola.
“Os espanhdis estdo convencidos que Portu-
gal estd hd muito tempo em Africa, que hd
muitas PME portuguesas com grande presen-
ca la e isso interessa-lhes”, afirma. Além de
empresas de origem espanhola, Paulo Neves
revela que existem também entidades sul
americanas interessadas neste pais. E que sa-
bem que “nio comecar do zero significa co-
mecar com empresas portuguesas”.

Miguel Frasquilho, presidente da AICEP
(Agéncia para o Investimento e Comércio Ex-
terno de Portugal), lembra a importancia da
Lingua comum e destaca os “250 milhdes os
habitantes do nosso planeta que utilizam o
Portugués como forma de comunicar nio sé
na sua familia e no seu pais”. 250 milhdes de
habitantes que representam um “mercado de
consumo muito relevante e que, em conjunto »
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com as mais de um milhiao de empresas, de-
tém um PIB superior a 2,5 bilides de dolares,
cerca de 4% do produto gerado a nivel mun-
dial”. A maioria destes 250 milhdes de pes-
soas moram no hemisfério Sul. “Estamos a fa-
lar de mercados em crescimento e onde os la-
¢os historicos e a lingua portuguesa actuam
como verdadeiros catalisadores de negdcio,
facilitando assim a entrada das empresas e dos
seus produtos nestes mercados”.

Sobre se € ficil investir em Angola, em Mo-
¢ambique e no Brasil, Miguel Frasquilho pre-
fere dizer que hd empresas melhor preparadas
que outras “para enfrentar os desafios a que se
propdem, nomeadamente, processos de in-
ternacionalizacdo” e que a experiéncia da Al-
CEP “diz-nos que as empresas portuguesas
conseguem vencer em qualquer mercado. E
as empresas vencedoras sao as que melhor se
prepararam”.

Essa nio é, no entanto, a visio da Vesam, uma
PME portuguesa metalomecénica que estd nos
trés paises. “Sao totalmente diferentes”, con-
sidera Filipe Santos CEO da empresa de Canta-
nhede. “Angola é um mercado onde nio ¢
sempre a varidvel preco que importa. Impor-
tam as relacoes comerciais com empresas co-
nhecidas e o facto de ter obra feita. A entrada
faz-se preferencialmente através de empresas
portuguesas que ja estejam no mercado”, ex-
plica o responsdvel. O caso da Vesam foi mes-
mo assim: entrou com a Mota Engil.

Ja em Mocambique, a varidvel preco tem mais
importancia, assim como a qualidade, uma
prioridade que ¢ influenciada pela concor-
réncia de um pais préximo, a Africa do Sul.
“O modelo de internacionalizacio é total-
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Até Julho, Portugal exportou mais de 7,3 mil milhoes de euros em produtos e servicos
para o Brasil, Angola e Mocambique. O valor tem crescido de forma continua, sendo
Angola o pais com maior peso nas compras a Portugal. No ranking dos paises para
onde Portugal mais exporta, Angola esta em quarto lugar. De acordo com os dados
da AICEP, até ao sétimo més do ano, Angola comprou mais de 5 mil milh6es de euros
em produtos e servicos a Portugal, tendo o valor registado um aumento de 83 milhdes
de euros face ao seu periodo homadlogo de 2013. O numero de empresas que exporta
para este pais é, também, cada vez maior. Em 2012, o Instituto Nacional de Estatistica
(INE) contabilizou 8.829, mais mil que no ano anterior mas menos 1.300 que em 2008.

mente diferente. O que vamos fazendo ¢ um
conjunto de operacdes que ocorrem isolada-
mente. E importante ter um sécio mocambi-
cano, embora ndo seja obrigatdrio na lei”.

J4 o Brasil, que Paulo Neves, presidente do
IPDAL, considera “outro campeonato”, ¢ tido
por Filipe Santos como um mercado mais
complexo. As taxas aduaneiras, lembra, difi-
cultam as exportacgdes. E hd um proteccionis-
mo “elevadissimo em relacio a soculucio de
construcdo europeia”, drea a que pertence a

O Brasil é tido como um
mercado que apresenta muitas
limitacOes a entrada de
investidores e nem o factor
lingua ajuda os empresarios
portugueses.

Vesam. “No Brasil faco o que me deixam fa-
zer”, afirma, explicando que neste pais a em-
presa vende nio produtos mas servicos, ou
seja, projectos de engenharia. “Os brasileiros
tém graves dificuldades a nivel de projecto e
recorrem a empresas portuguesas que consi-
deram ter maior qualidade, pois as escolas de
engenheria brasileiras estio muito aquém”.

O Brasil ¢ tido, em geral, como um mercado
que apresenta muitos limitac¢oes a entrada dos
investidores, e nem o factor lingua ajuda os
empresdrios portugueses. Ainda assim, exis-
tem casos de empresas que quiseram aprovei-
tar o ‘know how’ das empresas portuguesas.
Exemplo disso ¢ a EDP, que ajudou a China
Three Gorges a entrar no Brasil, onde jd con-
cretizou trés barragens.

O numero de empresas que vendem os seus produtos para o Brasil e para Mocambique
também estdo a subir tendo, no caso do Brasil, ultrapassado os valores pré-crise.

Fonte: AICEP e INE

Sobre os sectores com maior potencial de in-
vestimento nestes trés destinos, Jodo Araujo,
‘senior manager’ da Accenture Strategy, afir-
ma que “a resposta basica, que se aplica a es-
tes mercados, € a aposta em sectores criado-
res de factores produtivos, por exemplo, in-
fra-estruturas, transportes, energia, e entre
outros”.

A andlise da dimensdo da classe média, que
ainda ¢ inferior em Mocambique face aos ou-
tros dois mercados, também € importante de
ser feita pelos potenciais interessados. “O PIB
per capita explica os pontos de inflexdo na
aquisicdo de bens duradouros como veiculos
ou, mais tarde, na adopcao de servicos como
a saude ou seguros”. Para o especialista, ne-
nhum sector de bens ou servicos esta também
excluido ‘a priori’. Em entrevista ao Didrio
Econdmico, Jodo Araujo destaca ainda o po-
tencial nas industrias culturais e criativas, de
que sdo exemplo os conteudos de comunica-
¢do, arquitectura / design ou desenvolvimen-
to de software.

Carlos Bayan Ferreira, presidente da Camara
Comeércio e Industria Portugal Angola, desta-
ca que as oportunidades em Angola se situam
nas provincias, “onde existe um pais para
continuar a recuperar, a construir e a reabili-
tar” e que precisa de mao-de-obra qualifica-
da e de tecnologia desenvolvida.

“Acreditar que as empresas portuguesas po-
dem ter sucesso em Angola é a constatacio de
um facto”, considera. Mas as empresas nacio-
nais “tém que continuar a assegurar a quali-
dade dos bens produzidos e dos servicos pres-
tados, mantendo-se como primeira escolha
dos parceiros angolanos”. B

BALANCA COMERCIAL (valores em milhdes de euros)

Presidente da AICEP

il

Presidente da Camara de Comércio
e Industria Portugal Angola
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ENTREVISTA JOAO ARAUJO, SENIOR MANAGER' DA ACCENTURE STRATEGY

“Proximidade cultural tem valor econdmico"

Industrias culturais e criativas podem pesar 15% dos PIB portugués, angolano, moc¢ambicano e brasileiro.

O responsavel pelo estudo que a consultora
tem feito sobre o triAngulo estratégico entre
Portugal, Africa e América Latina, defende que
0s executivos portugueses tém na mira Angola.

As relagOes entre o tridngulo Portugal América
Latina Africa estao amudar?

A aceleracio dos fluxos comerciais e de inves-
timento “Sul-Sul”, de forma ainda mais rdpi-
da do que o esperado, ¢ a mudanca mais signi-
ficativa. As relacdes comerciais LATAM-Afri-
ca intensificaram-se com um crescimento su-
perior a 50% das importacdes de produtos
africanos. Por outro lado, a diplomacia de
cooperacdo é cada vez mais visivel no nimero
de novas embaixadas de paises LATAM ou no
desbloqueio de financiamento a paises africa-
nos. Quanto aos executivos portugueses, os
dados indicam que o Brasil perdeu a primazia
para Angola como geografia ‘target’.

O que une e 0 que separa estes trés blocos?

O principal factor de unido é sem duvida a
proximidade cultural. Nio no sentido ‘soft’,
mas no comprovado valor econémico e mo-
netizdvel que varias dimensdes encerram: na
reducio de custos de transaccao internacional
- vdrios estudos estimam poupancas de 5-
-20% - entre paises com a mesma lingua; ou

Imagem cedida por Accenture
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no potencial nas industrias culturais e criati-
vas, de que sdo exemplo os contetudos de co-
municacio, arquitectura, design ou desenvol-
vimento de ‘software’, que podem valer 15%
dos PIBs. O que os separa € a insuficiéncia na
integracdo nos fluxos de comércio mundial e a
auséncia de blocos regionais que constituam
mercados estdveis de dimensao alargada.

O que deve saber uma empresa portuguesa que
queira exportar ou internacionalizar-se para An-
gola, para Mocambique e para o Brasil?

Que exportar nlo é suficiente, sendo necessa-
rio internacionalizar-se. Por duas razdes:
captar e interferir nos fluxos “Sul-Sul” e mi-
tigar a dependéncia dos fluxos aduaneiros. As
aliancas com parceiros locais também € criti-
ca. Nas parcerias, o apoio juridico ¢ funda-
mental para compreender especificidades de
cada mercado. Dependendo da oferta, os ges-
tores podem ter de equacionar a sua extensio
para captar o segmento “base da piramide” e
garantir flexibilidade processual que permita
uma maior incorporacio de risco. Outro dile-
ma ¢ a localizacio do investimento: mega-ci-
dades, tipicamente estranguladas, versus as
restantes dreas dos paises emergentes, com
mercados inexplorados mas com niveis de
consumo ainda negligencidveis. BI.M.
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Investimentos angolanos
e brasileiros ajudam Portugal

Musculo financeiro brasileiro contribuiu para internacionalizacdo de empresas.

Portugal tem recebido investimentos angola-
nos e brasileiros e essa tendéncia poderd aju-
dar o pais a sair da crise.

Steven Santos, gestor da corretora ‘online’
XTB, destaca o papel “importante” que estes
investidores tiveram nio apenas nas privati-
zagcbes como nas operacdes de aumento de
capital de grandes bancos nacionais, caso do
BCP e do BPI. E recorda o papel activo de Isa-
bel dos Santos na fusio entre a ZON e a Opti-
mus, que exemplifica “o dinamismo angolano
no panorama empresarial em Portugal”.

Por outro lado, destaca Steven Santos, “o
musculo financeiro e a ambicdo das empre-
sas brasileiras foram essenciais para com-
prar e expandir empresas nacionais como a
Cimpor, a Embraer e a HPP Saude”, consi-
dera, acrescentando: “o investimento di-
recto em Portugal por parte de paises luso-
fonos tem potencial para continuar a cres-
cer” e poderdo mesmo ter um papel pre-
ponderante para que Portugal consiga sair
da crise, tendo em conta que os “emissores
histéricos de investimento tém abrandado
os fluxos de investimento” e que a venda de
activos pertencentes ao Grupo Espirito San-
to abre oportunidades.

INVESTIMENTO
O QUEPORTUGAL INVESTE
EM MOCAMBIQUE, ANGOLA EBRASIL

O investimento directo portugués (IDP) em Angola atingiu os minimos em 2013. Até Julho, os dados apontam
para que a tendéncia de queda continue.
Em Mocambique, e também até Julho, o investimento portugués foi maior do que o desinvestimento feito.

No entanto, ndo chega para compensar a queda relativa ao periodo homélogo do ano passado. Ja os valores
do investimento portugués no Brasil sdo muito superiores aos de Angola e de Mocambique.

(Valores em milhdes de euros, excepto quando indicado)
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BRASIL

INVESTIMENTO +39,6%

DESINVESTIMENTO +17,6%

Albino Oliveira, corretor da Fincor, considera
que o investimento feito pelos capitais ango-
lanos e brasileiros nas empresas portuguesas é
uma tendéncia que se tem sentido em varios
paises europeus e estd associado ao cresci-
mento registado em vdrios paises em vias de
desenvolvimento e ao “aparecimento de um
maior numero de multinacionais nesses pai-
ses, assim como a um maior esfor¢o por parte
das agéncias de investimento dos paises des-
envolvidos para captar o investimento vindo
dos paises em vias de desenvolvimento”.

J4 no que concerne ao investimento feito pe-
las empresas portuguesas em Angola, Brasil e
Mocambique, o analista destaca, entre as em-
presas cotadas, o BCP, que tem importantes
negocios em Angola e Mogcambique; o BPI,
exposto a Angola e a Mocambique através do
BFA e do BCI, respectivamente; o caso da Por-
tucel, que tem em curso um projecto de longo
prazo em Mocambique; a a Mota-Engil, que
tem em Africa e América Latina duas 4dreas de
preferéncia na internacionalizac3; e, ainda, a
Galp, para quem a exploracdo nomeadamente
no Brasil e em Mocambique tem sido “funda-
mental para a valorizacio dos seus titulos em
bolsa”. B I.M.

O investimento portugués no Brasil
cresceu 396% face ao ano passado.
Os dados, até Julho, revelam também
uma outra curiosidade registada neste
periodo: o facto do investimento
brasileiro em Portugal ter ultrapassado
0s 35 mil milhdes de euros - face

a 105 milhoes registados em periodo
semelhante de 2013.

2013 2014
(JANEIRO A JULHO)

(VALORES ANUAIS)
Infografia: Susana Lopes | susana.lopes@economicopt
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Mocambique esta a atrair mais
profissionais do que Angola e Brasil

Muitos portugueses vao para Angola por necessidade. Ja Mocambique €, para muitos, uma opc¢ao de vida.

“Estamos a verificar um regresso significativo
de pessoas de Angola”, diz Marta Vieira,
Search & Selection Manager da Kelly Servi-
ces, que justifica esta tendéncia por um lado
com “as dificuldades burocrdticas”, mas so-
bretudo pelo regresso apds, em média, cinco
anos, “para investir na carreira e ganhar al-
gum dinheiro e que passado esse tempo con-
sideram que faz sentido regressar a Portugal”.
Mas se uns regressam, outros vio, mesmo
com a oferta a decrescer em Angola, como
adianta a responsdvel. J4 no que respeita a
Mocambique, Marta Vieira fala numa realida-
de diferente. “O pais estd com um crescendo
de oferta”, porque se sente “alguma mudanca
por parte dos candidatos que preferem este
ultimo destino por questdes de seguranca e
porque as condicdes contratuais apresentadas
em Angola sofreram alteracoes e deixaram de
ser tio atractivas como jd foram em tempos”.
Mesmo assim, as oportunidades estdo “relati-
vamente equilibradas” em ambos os paises,
uma vez que hd sempre procura em Angola.

A mesma opinido tem Carlos Maia, ‘regional
director’ da Hays Portugal que, diz, “Angola e
Mocambique estdo, hoje em dia, muito equi-

Em Angola e Mocambique
os sectores mais dindmicos
na oferta para quadros
especializados, cargos de
direccao e mdo de obra
qualificada sdo a
construcdo, engenharia e a
energia, sequidos do Retalho
e Grande Distribuicdo.

A abertura de unidades
industriais e de hotéis tém
também dinamizado muito
a procura. No Brasil, as
areas financeiras, de
engenharia e de recursos
humanos tém vindo a ter
maior oferta.

parados em termos de atraccdo de candida-
tos”. Sendo dois paises que “evoluiram imen-
SO em termos sociais e econéomicos” e que
hoje oferecem ja uma qualidade de vida muito
interessante para os padrdes europeus. Ana
Cardoso, directora de recrutamento e selec-
cio do grupo Egor frisa que hd “muito maior
receptividade dos profissionais portugueses
para Mocambique do que para Angola”, ex-
plicando que os que vio para a Angola “é por
necessidade” e para Mocambique “como ob-
jectivo ”. Eugénia Pido, directora executiva da
Egor Mocambique sublinha que, “comparan-
do os relatos de quem jd teve experiéncias em
ambos os paises, a0 servico da mesma empre-
sa e no exercicio da mesma funcio, nio ha
duvidas da preferéncia pela estadia e ambien-
te profissional em Mocambique”. E acrescen-
ta que “Angola ¢ encarada muitas vezes como
uma solucio imperiosa e ndo uma opcio de
vida. JA Mocambique oferece mais do que em-
prego, oferece perspectivas de carreira, me-
lhores condic¢des sociais e menores custos
econdmicos”, diz. Além disso, garante, “os
profissionais portugueses gozam de muita
credibilidade em Mocambique”.

Sobre o Brasil, Sénia Pinto, ‘project manager
da Kelly Services, diz ter havido um cresci-
mento nas ofertas de emprego hd dois anos,
mas que o mercado contraiu “pelas dificulda-
des no reconhecimento da certificacdo das
competéncias dos nossos profissionais”. De
facto, a questao do reconhecimento das com-
peténcias ¢ um processo que ainda nio esta
agilizado e o Brasil ¢ conhecido por nao ser
muito aberto a expatriados, e que quando a
necessidade aguca, hd muita burocracia en-
volvida. A falta de oportunidades de trabalho
nio € o problema, mas sim a entrada no pais e
a permaneéncia.

Quanto as condi¢des de contratacdo, sio
muito idénticas nos trés paises. Os contratos
sdo a prazo. A preferéncia € para que o profis-
sional va sozinho. Os pacotes salariais costu-
mam incluir habitaco para o préprio. Em po-
sicdes mais funcionais, pode haver partilha de
habitacdo. Outra op¢io ¢ um ‘budget’ para
arrendamento local. Além da casa, em alguns
casos, estio incluidos carro, seguros de saude,
um ‘pack’ de viagens a Portugal, telemovel e
comunicacdes pagos. A tendéncia €, no en-
tanto, para a perda das regalias. HR.C.

)

EM QUE AREAS E A VIDA MAIS FACIL PARA OS EMPRESARIOS

0 indice que mede a facilidade de fazer negécios no mundo revela que Brasil, Mocambique e Angola estdao entre os paises onde tal & mais dificil. Entre os 189 paises
analisados pelo Banco Mundial, o Brasil esta em 116° lugar, Mocambique em 139° e Angola em 179°. No entanto, houve melhorias face a 2013. Na posicao geral, destaque
para Mocambique, que em 2013 estava em 142° lugar, e para o Brasil, que subiu duas posicdes. Angola tera melhorado na questao dos impostos, mas no ranking desceu

uma posicao.

‘RANKING DOING BUSSINESS

o / Brasil

W /’
118°
Mocambique
1420

Angola

178°
Fonte: Banco Mundial

O que melhorou face a 2013

Impostos a pagar
Resolucao de insolvéncias

71y

BRASIL

O que piorou face a 2013

Comecar um negocio
® Licencas de construcao
® Registar propriedade

® Acesso ao crédito

Licencas de construcao
Comecar um negocio
Registar propriedade
Comércio externo
Resolucao de insolvéncias
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MOCAMBIQUE

Pedido de electricidade
® Acesso ao crédito

® [mpostos a pagar

® Proteccao de investidores

Impostos a pagar

)

-

(<I+
| OC

ANGOLA

Comecar um negocio
@ Licencas de construcao
® Pedido de electricidade
® Acesso ao crédito

® Comeércio externo

Infografia: Marta Carvalho | marta.carvalho@economico.pt
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Vistos, passaporte e vacinas
em dia antes de viajar

A preparacao de uma viagem de trabalho requer alguns dias de preparacao.

Se vai em trabalho para Angola, Mocambique
ou Brasil, uma das prioridades ¢ tratar do visto
com antecedéncia, pois costuma demorar.
Além disso, exige a existéncia de um vinculo a
uma empresa sedeada no pais, sendo também
exigido um registo criminal e atestado médico.
Nos trés paises ¢ recomendada a vacinagio
contra a febre amarela, que deverd ser feita até
dez dias antes da viagem.

ANGOLA: o visto de trabalho € entregue num
prazo mdximo de 30 dias uteis, sob o paga-
mento de 400 euros. Deve ser utilizado 60
dias apos a sua concessio e é vilido por um
ano, prorrogavel por duas vezes. O passaporte
¢é valido por nove meses a contar da data de
entrada. As condicdes sdo semelhantes para
um visto de residéncia, mas a validade é de
120 dias e ¢ obrigatério comprovarem-se
meios de subsisténcia ou lacos familiares.

Angola é o pais
gue obriga

a um maior
investimento
com o visto,
gue custa 400
euros. Para
Mocambique,

0 preco varia
entre os 60

e os 165 euros.
Pedir um visto
para o Brasil,
implica um custo
de 100 euros.

MOCAMBIQUE: quem vai a trabalho tem que
pagar entre 60 a 165 euros por um Visto que
demora até 40 dias a ser entregue e tem uma
validade de 30 dias prorrogdveis até 60 dias.

BRASIL: desde 2013 que ¢ mais ficil a conces-
sio de um visto de trabalho para o Brasil. Ago-
ra é possivel dar andamento ao processo antes
do profissional apresentar os documentos que
comprovam a experiéncia e a escolaridade.
Com o visto de trabalho, o cidadio tem um
prazo de trés meses para viajar para o Brasil, a
validade é de 90 dias. O tempo de entrega é de
cerca de um més e o custo € de 100 euros. No
Brasil deve solicitar renovacao do processo.

O passaporte tem a duracio de seis meses e a
autenticacdo de registo criminal ¢ de 20 eu-
ros. O passaporte € entregue em trés dias uteis
mediante o pagamento de 80 euros e tem a
duracio de cinco anos. HR.C.

Conheca

o Sage ERP X3 versao 7

O software de gestao certo para as empresas em Angola.

Contacte-nos

midmarket.angola@sage.com

808 200 482
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Saiba que riscos corre

na hora de investir

Instabilidade politica e econdémica e riscos ambientais no topo dos obstdculos ao investimento.

Independentemente do sector de actividade
de onde provém, as empresas nacionais que
investem no Brasil confrontam-se com “taxas
e impostos que podem ser extremamente ele-
vados”, diz Jacques Goldenberg, da MDS Bra-
sil. A estes obstdculos, acresce-se “a legisla-
¢do laboral, que onera severamente o custo de
producdo e comercializacdo dos produtos e
servicos”.

Do lado menos negativo, o responsdvel desta-
va o facto de nos ultimos 20 anos nio haver
riscos politicos que tenham impedido o pais
de respeitar os seus compromissos interna-
cionais, nem actos terroristas significativos.
Por outro lado, o Brasil tem estado atento aos
riscos associados a instabilidade do clima, as-
pecto também referido por Fernando Chaves,
da Marsh Portugal, que informa que, de acor-
do com os ultimos relatérios da Maplecroft,
parceiro independente da Marsh, no Brasil
“apenas se regista um risco alto ao nivel dos
eventos climdticos”. Os riscos relacionados
com seguranca e ‘governance’ sdo de nivel
médio e tém tendéncia para piorar. Por isso,
defendem as reaccoes sociais sio um factor a
ter em conta na hora de se investir no Brasil.

Filipe Pimenta da Gama, da AON Portugal,
frisa que “o Brasil é sempre um mercado com
riscos” para quem nele quer investir, pelos
“sinais pouco claros de uma politica econd-
mica que se queria crescente, associado a uma
fraca politica fiscal, que culminou numa der-
rapagem orcamental e numa desacelaracio
do crescimento”. O responsdvel acredita que
areeleicao de Dilma Rousseff pode contribuir
para uma quebra na credibilidade e na espe-
ranca dos investidores, que sofrem com “ris-
cos cambiais e de crédito”.

No que se refere a Angola e Mocambique, Fili-
pe Gama, fala da “falta de condicdes de higie-
ne e cuidados primdrios” que, diz, propiciam
o aparecimento de doencas”. A possibilidade
dos activos das empresas poderem ser afecta-
dos “pelas ac¢des dos governos que podem
levar ao aumento dos custos, lucros cessantes
ou danos de liquidacdo” também ¢ referida.
H4 ainda que ter em conta os riscos associa-
dos aos “acontecimentos politicos imprevis-
tos” que podem acontecer.

Também Fernando Chaves adverte para o fac-
to destes dois paises “terem um risco muito
alto em termos de pandemias e doencas in-

Exemplos de tempo e precos para cada pais

Custo de exportacao e importacao (dolares por contentor)

Exportacdo @ Importacdo

fecciosas”, acrescentando-lhe as “debilida-
des sociais e politicas”. De acordo com os ul-
timos relatorios da Maplecroft, ambos os pai-
ses apresentam um alto indice nos riscos ma-
croeconémicos, recursos, climaticos, resi-
liéncia face aos riscos globais, ‘governance’ e
resiliéncia social.

Ana Cristina Borges, CEO da MDS Africa, es-
clarece que actualmente a maior atencao
deve estar focada no grande numeros de tra-
balhadores expatriados, uma realidade que,
diz, “cria a necessidade de acautelar as ques-
toes de saude e de acidentes pessoais”. A res-
ponsavel frisa que em ambos os paises, 0s
sectores da energia e da construcio civil sdo
dos mais dindmicos, levando por isso a uma
maior protec¢io do risco ambiental e em
acautelar a garantia de perdas em consequén-
cia de atrasos nos trabalhos de construcao.
Além destes, hd riscos transversais a vdrios
sectores, como as instalacdes e equipamen-
tos, transporte e deterioriacdo de bens e ris-
cos associados a responsabilidade de produ-
tores. Por isso, antes de imvestir nestes pai-
ses, ha que acautelar todas estas questoes e
garantir as melhores coberturas. BR.C.

CEO da MDS Africa

‘Trade Credit, Surety e Political
Risks Practice Leader’
da Marsh Portugal

‘Business Development director’
da AON Portugal
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Infografia: Marta Carvalho | marta.carvalho@economico.pt
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Banca em Angola

com evolucao positiva

Estudo da KPMG Angola revela aumento no numero de agéncias,
de colaboradores e um crescimento dos resultados e e dos activos.

O sector bancdrio continua a crescer em An-
gola em todas as esferas, de acordo com a
andlise ao sector bancdario angolano, realiza-
do pela KPMG Angola, referente a 2013. Se-
gundo o estudo, o sector bancdrio angolano
aumentou 14,2% em numero de agéncias,
com uma abertura média de cerca de 13 bal-
cOes por més, num total de 164 novos bal-
cdes abertos durante o ano. O nuimero mé-
dio de colaboradores cresceu 11,77%, atin-
gindo um valor total acima das 18.800 pes-
soas. Ao nivel de activos, o aumento foi de
12,45% face a 2012. J4 os resultados cresce-
ram 15,8%.

De referir ainda uma evolucio no sistema de
pagamentos. A rede multicaixa manteve
tendéncia de crescimento em 2013, aumen-
tando o volume médio mensal de transac-
¢oes em ATM para 11,2 milhdes, mais 20% do
que o verificado em 2012. O numero de tran-
saccdes em TPA registou um incremento de
62%.

O estudo concluiu ainda que a par dos acti-
vos, também os depdsitos totais cresceram
em 201316,8%.

Em média, um contrato de arrendamenro
de escritério é de trés anos em Luanda.

O estudo da KPMG Angola
estudou também os desafios
com que o sector bancario
em Angola se confronta. E
sdo 12: a avaliacdo da
qualidade dos activos;
processo de adopgdo plena
das IAS/IFRS no sector;
processos de recuperacao
de crédito; pregos de
transparéncia, reputacao e
compliance; evolugdo na
oferta de produtos e
servicos; Capital requlatério
e capital econémico;
modernizagdo da
arquitectura dos sistemas
de informacado; gestdo
integrada da ‘performance’
bancdria; transformacdo da
funcdo risco e ‘frameworks’
de risco operacional.

Houve também um aumento nas concessoes
de crédito em cerca de 12,9%, sendo que o
crédito vencido cresceu 31,9%.

A ter em conta ainda o incremento do pro-
duto bancdrio agregado em 7,2% e a tendén-
ciadecrescente da rentabilidade, que atingiu
0512,63%. Em 2012 tinha sido de 13,22%.

O estudo da KPMG Angola tem como princi-
pal objectivo dar uma importante ferramen-
ta de andlise para avaliar as principais di-
mensoes e evolucio do sector.

Do universo dos bancos comerciais autori-
zados a operar em Angola pelo BNA (24 insti-
tui¢des financeiras), a andlise s6 nio conta
com os dados de uma das instituicdes.

A KPMG Angola conseguiu ainda apurar jun-
to do BNA a existéncia de mais cinco insti-
tuicoes financeiras em processo de consti-
tuicdo e registo especial, elevando para um
potencial de 29 bancos comerciais a operar
no mercado. Concluiu ainda que apesar da
elevada concentracdo do sector, com cinco
instituicdes a deterem 72% dos activos to-
tais, € visivel uma diluicdo gradual dessa
preponderancia. BR.C.

Rede EY para
potenciar
Investimentos

A EY Portugal lancou no dia 2 de Outubro a
Lusophone Investment Network, uma rede
que tem na sua base a experiéncia da consul-
tora no contexto empresarial dos paises lusé-
fonos. O objectivo ¢ aproximar os paises luso-
fonos, facilitar e promover o investimento
nesess paises, aprovetando “a ligacio cultural
forte entre estes paises que consiste na lingua
portuguesa”, diz Carlos Lobo, partner EY.
Para estabelecer esta plataforma, “a EY Por-
tugal serve-se das relacdes que foi cimentan-
do ao longo dos anos, e do alinhamento entre
a coordenacio estratégica, o negécio e a coo-
peracio social, cultural, juridica e técnica”,
diz, esclarecendo que o opoio “niao é moneta-
rio, mas antes o de reforcar o foco e trabalho
em conjunto com as agéncias de promoc¢ao de
investimentos e clientes de modo a identificar
e fornecer informacdes sobre os factores de
atractividade, regulamentacdo de investi-
mentos estrangeiros e oportunidades de aces-
so amercados”.

Como forma de desenvolver a rede e divulgar
o conceito LINK, estdo a organizar-se uma sé-
rie de encontros em locais diferentes. O pri-
meiro realizou-se no inicio de Outubro em
Lisboa e reuniu representantes de Angola,
Brasil e Mo¢cambique. O préoximo serd agen-
dado em breve. BR.C.

Conheca as melhores zonas de Luanda

Quais sao os locais onde a relacio qualidade preco € mais elevada.

Quem vai abrir uma empresa em Ango-
la oupelo menos 14 trabalhar deve co-
nhecer bem a sua oferta imobiliaria
para conseguir precos competitivos e
nas melhores zonas. O Didrio Economi-
co pediu a duas consultoras imobilidrias
para fazerem uma escolha das melhores
zonas onde comprar ou arrendar casa,
escritorio ou armazém em Luanda.

ESCRITORIOS: A Worx defende que as
melhores zonas para instalar um escri-
tério em Luanda na relacio qualida-
de/preco sdo Alvalade, Vila Alice e Ma-
cussulo, apesar de serem afastadas do
centro. A consultora destaca no entanto
que a zona com maior potencial de va-
lorizacdo ¢ a Marginal, considerada o
‘central business district’ (CBD) da ca-
pital angolana. Jd a Zenki Real Estate
considera que a melhor rela¢io entre
qualidade e preco € precisamente no

seu CBD, ou seja, na baixa da cidade,
assim como na Zona Alta e em Talatona.

ARMAZENS: A Worx escolhe as zonas
de Viana e Via Expressa, que tém terre-
nos a bons precos e acessos as principais
vias de circulacdo. O eixo Viana - Benfi-
ca é também destacado pela Zenki. Mu-
lemba ¢é referido pela Worx como o eixo
com maior potencial de valorizacdo pela
sua proximidade ao porto e Catete por
ser perto do novo aeroporto.

HABITACAO: A Zenki detaca a zona de
Talatona para morar. Isto se a activida-
de profissional for em Talatona, pois em
Luanda existe um grande problema de
transito. Se quiser comprar casa, saiba
que o processo de financiamento ban-
cdrio para crédito hipotecdrio €, diz a
Zenki, “cada vez mais complexo” de-
vido ao aumento do crédito malparado

devido a falta de procedimentos e ga-
rantias. J4 a Worx lembra que existem
vdrias empresas que tém acordos com
bancos para a reducdo dos ‘spreads’
dos seus funciondrios. Por outro lado,
comeca a haver um maior relaciona-
mento entre promotores e banca para o
financiamento da compra.

INVESTIMENTO: A Zenki destaca o
facto de ter sido aprovado um enqua-
dramento legal para regular o mercado
de capitais mobilidrios e imobilidrios
que permitird a colocacio de produto
de investimento. As novas regras aju-
dario a atrair outro tipo de investidores
além dos nacionais. Os primeiros fun-
dos imobilidrios angolanos estario jd
em fase de desenvolvimento, havendo
investidores internacionais a “tomar
posicdes em produto com rendimento
em Angola”. BIM.
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Parcerias em Mocambique: factores chave de sucesso

Beneficios fiscais e lei laboral mais flexivel tem ajudado a melhorar o ambiente de negocios.

Mogambique vive momentos Unicos resultantes
do cenario internacional, das mutagdes na
Geografia econdmica mundial e da sua
condicao de economia emergente deveras
promissora.

A grande riqueza natural do pais, resultante do
seu forte potencial agricola, das excelentes
condi¢des portuarias, do inesgotavel e
diversificado potencial para o turismo e dos
recursos minerais e energéticos finalmente em
fase de arranque de exploracao, aliada a
grande necessidade de investimentos em
muitos outros sectores, tem contribuido para
um crescente interesse e atengéo de
investidores estrangeiros.

Os beneficios financeiros e fiscais instituidos
pelo Estado mogambicano, uma Lei laboral
mais flexibilizada e uma politica monetaria
garantindo uma maior estabilizacdo da moeda
e um eficiente controlo da inflagdo tém
igualmente contribuido para uma franca
melhoria do ambiente de negdcios.

Vivemos numa economia em aquecimento, em
que muitos projetos ligados aos diferentes

PUB

CEO - Banco Unico

“Para investir com
sucesso em Mocambique
é necessario respeitar
os designios de um pais
gue também tem a sua
prépria agenda.

sectores de actividade vao emergindo,
constituindo oportunidades para parcerias com
investidores estrangeiros, em particular com os
de raiz portuguesa.

A proximidade cultural, a partilha da lingua e de
uma histéria comum encerram em si as
condigdes necessarias para que as parcerias
entre empresarios destes dois paises flua com
enorme facilidade. Contudo, o entusiasmo
desta nova vaga de “caravelas” deve ser
devidamente temperado no contexto atual,
evitando-se, assim, o mau vento e as
tormentas que o adormecido Adamastor pode
reativar e pugnando por dar corpo a uma
verdadeira “boa esperanca”.

Para investir com sucesso em Mogambique é
necessario perceber os contornos do ambiente
socioecondémico que caracteriza esta terra e
respeitar os designios de um pais que também
tem a sua propria agenda. E necessario
estabelecer parcerias verdadeiramente
“inteligentes” em que o “win-win” ndo passa
apenas pela necessidade de um parceiro que
“abra a aporta da oportunidade”, antes sim, um

parceiro com quem se consagre uma forte
relagéo de construgéo de um futuro assente em
fatores de diferenciacdo do negécio e em
propostas de valor que aportem a sociedade
em geral. Uma parceria que va de encontro aos
objetivos do parceiro internacional, mas
também que agregue valor ao parceiro
nacional. Mogambique comega agora a dispor
de um leque de empresarios que emprestam
ao seu estatuto muito mais do que o caricato
papel de “facilitador”. Sdo empresarios
preparados para o desenvolvimento de uma
estrutura empresarial em linha com os
standards internacionais e com dimensé&o e
forte implementacéo no tecido econémico
nacional. Neste contexto e para terminar, deixo
uma palavra de disponibilidade, no quadro da
actividade do Banco Unico, um banco que hoje
tem uma dimensao nacional e universal e uma
equipa com um profundo conhecimento da
economia e mercado local e uma larga
experiéncia na Banca, para ajudar na
montagem deste tipo de parcerias com os
empresarios mogambicanos. B

MONERIS MOCAMBIQUE
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Sao muitas as empresas portuguesas que investem em Angola, Mocambique e Brasil.
O Diario Econémico fez a recolha das noticias do ultimo més sobre esses negocios.

A Nautilus, empresa, que desde 1996 se dedica
a producao de mobiliario escolar e tecnologias
da educacdo, esta a apostar em Angola e
Mocambique. S6 este ano, a Nautilus ja exportou
para Angola mais de 700 poltronas adaptadas
ao ensino e ja equipou escolas com estacoes
interativas netboards (para apresentacgdes
multimédia). Metade da producao total
destina-se aos mercados estrangeiros

e Angola ja vale 20%.

O Grupo Rangel esta a apostar forte no Brasil,
onde vai comprar 70% de uma empresa téxtil,
sedeada em Sao Paulo, sector onde quer marcar
a diferenca. A aquisicdo implica um
investimento de 4,7 milhdes de euros e insere-
-se numa nova estratégia internacional, assente
na diversificagdo para novos ‘clusters’, como a
moda, os vinhos e o sector do petréleo e do gas.
O grupo nacional de transporte e logistica esta
atento a novas oportunidades de negécio
naquele pais, onde pretende introduzir um
conceito do segmento ‘fashion’ e do segmento
‘pharma’.

No pais o grupo pretende ainda distribuir vinhos,
sector onde também tentara entrar em Angola.

A Portucel podera vir a vender 20% da Portucel
Mocambique a International Finance Corporation
(IFC). O objectivo é reforcar e partilhar o
projecto da Portucel Mocambigue com esta
instituicdo do Banco Mundial, que tem vindo a
trabalhar com a empresa na sustentabilidade
das operagdes florestais e de reforgo da base
operacional naquele pais. O negécio pode rondar
os 1,8 mil milhdes de euros.

Pioneira no segmento de frio para o contexto
doméstico, comercial e industrial, a Fricon de
Vila do Conde vende para todo o mundo e detém
uma unidade industrial no Brasil, no Recife,
desde 1995, onde emprega 800 colaboradores.

As exportacoes do sector da salide atingiram os
599 milhoes de euros no primeiro semestre,
mais 17,2% face a igual periodo de 2013,
segundo o Health Cluster Portugal (HCP). E
Angola, Mocambique e Brasil tém vindo a ganhar
peso nas vendas ao exterior.

Cerca de 70% da producdo das trés fabricas da
Cimpor em Portugal foi exportada para Africa e
América Latina, sendo o Brasil um dos paises de
maior peso nas exportacoes da empresa, que
também tem uma boa performance em
Mocambique, devido a um aumento do ritmo de
cargas e descargas portuarias.

A marca Vila Galé, conhecida pela presenca no
sector hoteleiro, quer refor¢ar a sua presenc¢a no
sector agricola, nomeadamente na producdo de
vinho e azeite -, pecudria e fruta, entre pera
rocha, ameixa, nectarinas e péssegos, através
da internacionalizacao. Hoje, o grupo ja
conseque cerca de 25% a 30% das vendas no
exterior, mas a meta é duplicar para 60% nos
préximos quatro a cinco anos. O Brasil é
actualmente o melhor mercado da empresa que
vende também para Mocambique e esta agora a
entrar em Angola.

De frisar, que no segmento hoteleiro, o Grupo
estd a preparar a abertura do sétimo hotel no
Brasil, nomeadamente no Rio de Janeiro e tem
projectos em Mogambique.

A Sonae ja esta a constituir a equipa que quer
levar para Angola para abrir os hipermercados
Continente naguele mercado, fruto da parceria
estabelecida entre o grupo e a empresaria
angolana, Isabel dos Santos.

Apesar de o grupo ndo se querer comprometer
com nenhum ‘timing’ para a abertura do
primeiro hipermercado em Angola, o Diario
Econdémico sabe que ja ha uma data de
referéncia: Verao de 2015.

A SIKA Portugal prevé, até ao final de 2014, um
significativo contributo do segmento dos os
pavimentos - para o crescimento do volume de
negoécios em Angola, que devera rondar os 30%
nesse nicho de mercado, diz o comunicado
enviado ao Didrio Econémico pela empresa.

A SUMA, empresa controlada pela Mota-Engil,
que liderou o consércio que ganhou a
privatizacdo da Empresa Geral de Fomento, esta
a apostar na area da internacionalizagdo da
gestdo de residuos em mercados como os paises
do Golfo Pérsico ou o Brasil. A empresa
equaciona adquirir, juntamente com a Mota-
-Engil Brasil, a maior parte do capital de uma
empresa sediada em Belo Horizonte.

A actividade de exploracdo e producao de
petréleo e gas natural assume um peso cada vez
mais expressivo nas contas da Gapl, tendo
absorvido 88% dos 776 milhdes de euros
investidos pelo grupo nos primeiros nove meses
do ano.

Este negécio é a grande fonte de crescimento
internacional do grupo e esta repartido por nove
paises, trés dos quais considerados prioritarios:
Brasil, Angola e Mocambique. E é neste Gltimo
gue se concentram as grandes expectativas da
empresa, onde espera poder avangar com a
producao de gas natural a partir de 2019-2020.
A empresa ja detém uma participacao de 10%
na bacia sedimentar de Rovuma, onde esta
presente na Area 4.

Entretanto a empresa mostrou interesse em
concorrer ao NOVo concurso para concessao de
blocos petroliferos em Mocambique.

A Dielmar garantiu que 59% das vendas da
empresa ja sdo para o mercado externo. Ao
Diario Econémico fonte oficial da marca de
vestudrio de homem sublinha que “ja
exportamos para 28 mercados, sendo os
mercados mais relevantes Espanha, Franga,
Brasil e Inglaterra.



